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AN SCOLAR 2022-2023
Motto:
”SCOALA CEA MAI BUNĂ E ACEEA ÎN CARE ÎNVETI 
ÎNAINTE DE TOATE SĂ ÎNVETI”
· NICOLAE IORGA -

     (1871-1940)
Analiza SWOT
	
	Puncte tari
	Puncte slabe

	Curriculum
	-Proiectarea activității didactice se face în concordanță cu programele școlare;

-Existența materialului curricular complet, reprezentat de planuri de învățământ, programe școlare, auxiliare curriculare, softuri educaționale;

-Oferta educațională a școlii se bazează pe opționale care sunt raportate la nevoile elevilor, părinților și ale comunității locale, și reflectă personalitatea instituției;
	-Nu toate cadrele didactice adaptează programa școlară la nivelul clasei;

-Timida utilizare a metodelor interactive în activitate de predare- învățare;

-Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea și desfășurarea lecțiilor cu caracter interdisciplinar, centrarea activității didactice pe nevoile elevilor, lucru în echipă, folosirea mijloacelor informaționale;

	Resurse umane
	-Personal calificat în proporție de 95%;
-Un management deschis față de schimbări și cu disponibilitatea de a susține proiectele elevilor și personalului din unitate;

- Un comportament stimulativ, pozitiv al cadrelor didactice față de elevi; 
	-Lipsa de interes manifestată de unele cadre didactice pentru propria formare profesională;

-Neimplicarea unor cadre didactice în pregătirea elevilor pentru performanță;

-Existența unui număr destul de mare a elevilor proveniți din familii cu situație materială precară;

	Resurse materiale și financiare
	-Baza materială cu mobilier școlar nou;

-Existența Cabinetului de consiliere psihopedagogică;

-Exisța  două microbuze școlare (16+1) care asigură transportul elevilor;
	- Dotarea insuficientă a laboratoarelor, cabinetelor cu material didactic specic fiecărei discipline



	Relații sistemice și comunitare
	-Derularea unor proiecte școlare interne;

-Angrenarea școlii în parteneriate și proiecte;

-Realizarea și derularea unor proiecte cu finanțare în cadrul POCU și OIR în parteneriat cu Primăria Jiana; 

-Realizarea și derularea unor proiecte cu finanțare în cadrul PNRAS în parteneriat cu ISJ Mehedinți;
-Colaborare eficientă cu ISJ Mehedinți, CCD Mehedinți, cu autoritățile locale și cu familiile elevilor;

-Dezvoltarea relației profesor-elevi-părinți prin intermediul activităților extrașcolare;
	-Lipsa de inițiativă a unor cadre didactice în stabilirea unor punți de legătură cu școli din spațiu european;

-Proiecte europene insuficiente;

-Inconsecvență în promovarea imaginii școlii în comunitate;

	
	Oportunități
	Amenințări

	Curriculum
	-Preocuparea pentru creșterea calității în educație de către Ministerul Educației;

-Spijinul constant din partea ISJ Mehedinți pentru îmbunătățirea actului educațional;

-Legislație favorabilă autonomiei școlare;

-Creșterea calității actului educațional, prin perspectiva descentralizării și a creșterii concurenței pe piața educației;
	-Curriculum prea aglomerat raportat la numărul de ore alocat fiecărei discipline;

-Numeroase schimbări legislative din domeniul educației;



	Resurse umane
	-Posibilitatea participării la programe de formare și perfecționare a cadrelor didactice;

-Posibilitatea reducerii absenteismului în rândul elevilor prin încurajarea acestora de a participa la activități remediale de tip,,Școală după școală,, 

-Participarea unui număr cât mai mare de elevi la concursuri și olimpiade școlare la nivel local, județean, național;

-Activitati  de voluntariat;
	-Familii cu părinți plecați în străinătate;

-Scăderea numărului de copii din comunitate;

-Degradarea mediului social din care provin elevii(scăderea posibilităților financiare, destrămarea unor familii, violența în familie, etc);



	Resurse materiale și financiare
	-Finanțarea făcută de autoritățile central și locale pentru educație;

-Politica managerială bazată pe o colaborare strânsă cu agenți economici, Asociații contribuie la identificarea unor surse de finanțare extrabugetare;

-Continuarea dotării laboratoarelor  cu material didactic;

-Completarea fondului de carte din biblioteca școlii;
	-Lipsa resurselor financiare pentru acordarea de burse consistente elevilor cu rezultate deosebite și celor cu condiții sociale dificile, dar care obțin performanțe;

-Insuficienta finantare de la bugetul local și extrabugetară;

	Relații sistemice și comunitare
	-Accentuarea rolului parteneriatelor în dezvoltarea unității școlare;

-Interesul școlii de a-și prezenta oferta educațională;

-Accesarea de fonduri europene în vederea amenajării, dotării, modernizării unității de învățământ;

-Colaborarea cu comunitatea și agenții economici în dezvoltarea parteneriatului privind pregătirea elevilor din învățământul profesional;
	-Prejudicii de imagine, morale și fizice aduse de mass-media școlii românești;

-Număr mic de instituții de cultură, ONG-uri care oferă programe educaționale elevilor școlii;




ȚINTE STRATEGICE

Ținta strategică 1: Creșterea, cu 60% , a calității actului educațional prin folosirea metodelor de învățare activă, centrată pe elev, în vederea obținerii de performanțe școlare până la sfârșitul anului 2025-2026.
Obiectivul specific 1.1:Participarea a 30% dintre cadrele didactice la activități de autoformare și formare profesională continuă, relevante pentru nevoile lor profesionale în vederea creșterii gradului de satisfacție în raport cu activitățile desfășurate la școală;
Obiectivul specific 1.2: Asigurarea dotărilor necesare spaţiilor destinate activităţilor didactice, de instruire practică în vederea creșterii calității actului de predare-învățare –evaluare centrat pe elev cu 30% în primul an;
Ținta strategică 2: Creșterea până în anul 2025 a procentului cadrelor didactice ce utilizează TIC în procesul didactic de la 30% la 80%.
Obiectivul specific 2.1: Dezvoltarea competențelor digitale ale cadrelor didactice și ale elevilor.
Obiectivul specific 2.2: Aplicarea competențelor digitale în cadrul orelor de curs.
Ținta strategică 3. Îmbunătățirea stării de bine în școală, de la un nivel satisfăcător la unul foarte bun, în decursul a 4 ani, ca premisă pentru îmbunătățirea serviciilor educaționale oferite și pentru dezvoltarea resurselor școlare.
Obiectivul specific 3.1: Stimularea motivației membrilor comunității școlare pentru a persevera în finalizarea activităților de învățare formală și nonformală, în contextul condițiilor sociale care generează grupuri  vulnerabile de  copii și adulți.
Obiectivul specific 3.2: Valorificarea experiențelor de învățare care favorizează starea de bine, dobândite din implementarea proiectelor locale, naționale și internaționale.
Ținta strategică 4:Consolidarea cu 60%  a rolului proiectelor și programelor în pregătirea activă a elevilor, în vederea dezvoltării unității școlare, până la sfârșitul anului 2025-2026.
Obiectivul specific 4.1: Accesarea unor proiecte școlare și extrașcolare în vederea dezvoltării unității școlare.

Obiectivul specific 4.2: Importanța proiectelor școlare și extrașcolare în pregătirea activă a elevilor.
PLAN OPERAŢIONAL

An şcolar 2022/2023
Ținta strategică 1: Creșterea, cu 60% , a calității actului educațional prin folosirea metodelor de învățare activă, centrată pe elev, în vederea obținerii de performanțe școlare până la sfârșitul anului 2025-2026.
	ACTIVITĂŢI
	RESURSE
	RESPONSABILITĂŢI/

TERMENE
	INDICATORI DE

VERIFICARE

	1.1:Participarea a 30% dintre cadrele didactice la activități de autoformare și formare profesională continuă, relevante pentru nevoile lor profesionale în vederea creșterii gradului de satisfacție în raport cu activitățile desfășurate la școală;

	·  Identificarea și îndrumarea cadrelor didactice în vederea participării la cursuri de formare și perfecționare ;
	Chestionare de nevoi;

Oferta de cursuri de formare și perfecționare;
	Cadru didactic responsabil cu formarea și perfecționarea la nivelul unității;

Responsabil CEAC;
	-Întâlniri regulate cu responsabilii activităților;

-Interviuri lunare și trimestriale;

-Analize pe activități;

-Sondaje de feedback;

-Raport cu rezultate

	· Utilizarea în activitatea didactică a cunoştinţelor dobândite la cursurile de perfecţionare pentru optimizarea actului educaţional;
	Analiza comparativă a rezultatelor la testele aplicate elevilor;
	Director 

Cadre didactice

Responsabil CEAC;
	

	1.2:Asigurarea dotărilor necesare spaţiilor destinate activităţilor didactice, de instruire practică în vederea creșterii calității actului de predare-învățare-evaluare centrat pe elev cu 30% în primul an;

	· Achiziționarea de mijloace de învățământ și material didactic ;
	Analiza de nevoi privind mijloacele de învățămant și materialul didactic;

Plan de achiziții, 

Buget local;
	Responsabil comisie de 

achiziții de la nivelul unității;

Administratorul finaciar;

Directorul unității
	-Întâlniri regulate cu responsabilii activităților;

-Interviuri lunare și trimestriale;

-Analize pe activități;

-Sondaje de feedback;

-Raport cu rezultate

	· Dotarea cu obiecte de inventar( table interactive,video

proiectoare, etc);
	Fonduri extrabugetare
	Responsabil comisie de 

achiziții de la nivelul unității;

Administratorul finaciar;

Directorul unității
	


Ținta strategică 2: Creșterea până în anul 2025 a procentului cadrelor didactice ce utilizează TIC în procesul didactic de la 30% la 80%.
	ACTIVITĂŢI
	RESURSE
	RESPONSABILITĂŢI/

TERMENE
	INDICATORI DE

VERIFICARE

	2.1: Dezvoltarea competențelor digitale ale cadrelor didactice și ale elevilor;

	· Dezvoltarea de programe de alfabetizare digitală pentru cadrele didactice, prin utilizarea aplicațiilor digitale, în scopul creării premiselor pentru dezvoltarea competențelor digitale;
	Chestionare de nevoi;

Cursuri de formare și perfecționare TIC;
	Cadru didactic responsabil cu formarea și perfecționarea la nivelul unității;

Responsabil CEAC;


	-Întâlniri regulate cu responsabilii activităților;

-Interviuri lunare și trimestriale;

-Analize pe activități;

-Sondaje de feedback;

-Raport cu rezultate

	· Dezvoltarea și implementarea de programe și resurse pentru elevi și părinți, cu rolul de pregătire a acestora pentru a acorda sprijin copiilor lor în alfabetizarea digitală;
	Analiza comparativă a rezultatelor la testele aplicate elevilor și părinților;
	Director 

Cadre didactice

Responsabil CEAC;


	

	2.2: Aplicarea competențelor digitale în cadrul orelor de curs;

	· Amenajarea de laboratoare dotate cu mijloace didactice TIC care să asigure calitatea actului educaţional;
	Analiza de nevoi privind mijloacele de învățămant și materialul didactic;

Plan de achiziții, 

Buget local;


	Responsabil comisie de 

achiziții de la nivelul unității;

Administratorul finaciar;

Directorul unității
	-Întâlniri regulate cu responsabilii activităților;

-Interviuri lunare și trimestriale;

-Analize pe activități;

-Sondaje de feedback;

-Raport cu rezultate

	· Alocarea de resurse financiare pentru procurarea de soft educaţional şi alte materiale necesare realizării unor lecţii moderne;
	Fonduri extrabugetare 

PNRAS
	Responsabil comisie de 

achiziții de la nivelul unității;

Administratorul finaciar;

Directorul unității
	


Ținta strategică 3. Îmbunătățirea stării de bine în școală, de la un nivel satisfăcător la unul foarte bun, în decursul a 4 ani, ca premisă pentru îmbunătățirea serviciilor educaționale oferite și pentru dezvoltarea resurselor școlare.
	ACTIVITĂŢI
	RESURSE
	RESPONSABILITĂŢI/

TERMENE
	INDICATORI DE

VERIFICARE

	3.1: Stimularea motivației membrilor comunității școlare pentru a persevera în finalizarea activităților de învățare formală și nonformală, în contextul condițiilor sociale care generează grupuri  vulnerabile de  copii și adulți.

	· Dezvoltarea unor competențe sociale;
	Chestionare de nevoi;

Cursuri de formare și perfecționare;
	Cadru didactic responsabil cu formarea și perfecționarea la nivelul unității;

Responsabil CEAC;
	-Întâlniri regulate cu responsabilii activităților;

-Interviuri lunare și trimestriale;

-Analize pe activități;

-Sondaje de feedback;

-Raport cu rezultate

	· Îmbunătăţirea relaţiilor de colaborare în cadrul grupurilor;
	Analiza comparativă a rezultatelor la testele aplicate cadrelor;
	Director;

Cadre didactice;

Responsabil CEAC;
	

	3.2: Valorificarea experiențelor de învățare care favorizează starea de bine, dobândite din implementarea proiectelor locale, naționale și internaționale.

	· Creșterea atractivității învățării;
	Chestionare de nevoi 
	Director;

Cadre didactice;

Responsabil CEAC;
	-Întâlniri regulate cu responsabilii activităților;

-Interviuri lunare și trimestriale;

-Analize pe activități;

-Sondaje de feedback;

-Raport cu rezultate


	· Valorificarea experiențelor de învățare nonformală;
	Chestionare de nevoi
	Director;

Cadre didactice;

Responsabil CEAC;


	


Ținta strategică 4:Consolidarea cu 60%  a rolului proiectelor și programelor în pregătirea activă a elevilor, în vederea dezvoltării unității școlare, până la sfârșitul anului 2025-2026.
	ACTIVITĂŢI
	RESURSE
	RESPONSABILITĂŢI/

TERMENE
	INDICATORI DE

VERIFICARE

	4.1: Accesarea unor proiecte școlare și extrașcolare în vederea dezvoltării unității școlare.

	· Elaborarea unor proiecte școlare și extrașcolare în vederea dezvoltării unității școlare ;
	Chestionare de nevoi;


	Director;

Cadre didactice;

Responsabil CEAC;
	-Întâlniri regulate cu responsabilii activităților;

-Interviuri lunare și trimestriale;

-Analize pe activități;

-Sondaje de feedback;

-Raport cu rezultate

	· Implementarea unor proiecte școlare și extrașcolare în vederea dezvoltării unității școlare;
	Chestionare de nevoi;
	Director;

Cadre didactice;

Responsabil CEAC;
	

	4.2: Importanța proiectelor școlare și extrașcolare în pregătirea activă a elevilor.

	· Rolul proiectelor școlare și extrașcolare în pregătirea activă a elevilor;
	Chestionare de nevoi 
	Director;

Cadre didactice;

Responsabil CEAC;
	-Întâlniri regulate cu responsabilii activităților;

-Interviuri lunare și trimestriale;

-Analize pe activități;

-Sondaje de feedback;

-Raport cu rezultate

	· Valorificarea experiențelor de învățare formală și nonformală;
	Chestionare de nevoi
	Director;

Cadre didactice;

Responsabil CEAC;


	


DIRECTOR,

Prof.Brihac Radu Constantin
Comuna Jiana, Mehedinţi 

    Tel:    +40 (252) 358827

    Fax:   +40 (252) 358827

e-mail : scoala_jiana@yahoo.com
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